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^��E��^�D/>/�h�D�Z/E��hdKhZ��h�'K>&���h�DKZ�/,�E 
   ����ĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�;ƚǇƉĞ��ĂƌŽůŝŶĂͿ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 

 

     K^dZ�/�h>dhZ� 
 ��>ŝĞƵ�͗�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�Ğƚ��ƌƌĂĚŽŶ 

^ĠĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƚĞŵƉƐ�͗ 
х�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐ�ŽƐƚƌĠŝĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘ 
х�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ� ĐŽŶĐŚǇůŝĐŽůĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ� :ĠŐĂƚ� ƐƵƌ��ƌƌĂĚŽŶ͕���
ŽƐƚƌĠŝĐƵůƚĞƵƌ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ͘ 
х��ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 
�ƵƌĠĞ ͗�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ 

     />���͛/>hZ 
/ůĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�>ŝƩŽƌĂů�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�
ǌŽŶĞƐ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞů�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ ͗ 
х�ďĂůĂĚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŠůĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ͘ 
х��ǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶƐƵůĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�Ğƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘ 
х�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ 
�����ƉĂƐƐĂŐĞ͘ 
����ƵƌĠĞ ͗�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ� 

  >�^�D�Z�/^�^�>�Ed^ 
>ŝĞƵ�͗�^ĂŝŶƚ��ƌŵĞů 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ�ƐĂůĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�;ĂƩĞŶƟŽŶ�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚƵ� 
ƐĞů�Ă�ůŝĞƵ�ĞŶ�ĠƚĠͿ�͗ 
х�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͕�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů�ƉĂƌ������
ů͛ŚŽŵŵĞ͘ 
х�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůŝŶĞ͘ 
х�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ŇŽƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƌĂŝƐ 
�ƵƌĠĞ ͗�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ� 

  >����/ZE����'�sZ/E/^ 
>ŝĞƵ�͗�ŠůĞ�ĚĞ�'ĂǀƌŝŶŝƐ͕�ĂƵ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�>ĂƌŵŽƌ-�ĂĚĞŶ 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽǇĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ ͗ 
х��ƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐĂŝƌŶ�ĂďƌŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ĚŽůŵĞŶ�ă�ĐŽƵůŽŝƌ�ĚĞ�ϭϰ�ŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ͕�
ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵƋƵĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ͘ 
х�sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŐƌĂǀƵƌĞƐ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�EĠŽůŝͲ
ƚŚŝƋƵĞ͘ 
х���ů͛ĂůůĞƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞǀĂŶƚ��ƌ�>ĂŶŶŝĐ͕�ŠůŽƚ�ĚƵ�'ŽůĨĞ�
ĂƵ�ĐƌŽŵůĞĐŚ�;ͨ ĐĞƌĐůĞ ͩ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐͿ�ă�ŵŽŝƟĠ�ŝŵŵĞƌŐĠ͘ 
�ƵƌĠĞ ͗�Ъ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ��ĂŝƌŶ͘ 
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   ���W��,���h���^/�Z��d��h�&/>�d 
>ŝĞƵ ͗�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ǀŽŝůĞ͘ 
�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ ͗ 

х��ǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�;ĐĂƐŝĞƌƐ͕�ĮůĞƚͿ͘ 

х�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 
>Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ŽƵ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ ͗ 

х�ZĞůĞǀĠ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŽďƐĞƌǀĠƐ͘ 

х��ŝĚĞ�ĂƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ͘ 
�ƵƌĠĞ ͗�ϭŚϯϬ�н�ϭŚϯϬ� 

  >�^�D�'�>/d,�^����>͛/>���hy�DK/E�^ 
>ŝĞƵ ͗�ů͛2ůĞ�ĂƵǆ�DŽŝŶĞƐ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŠůĞ�ĚƵ�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘ 
sŝƐŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵĠŐĂůŝƚŚŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͗� 

 х��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĐƌŽŵůĞĐŚ�ĚĞ�<ĞƌŐŽŶĂŶ͘ 

 х��ĂůĂĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ� ��
 ���'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘ 

 х�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĚŽůŵĞŶ�ĚĞ�WĞŶ�,ĂƉ͘ 

�ƵƌĠĞ ͗�ũŽƵƌŶĠĞ�;ĂǀĞĐ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞͿ 

    K�^�Zs�d/KE���^��KhZ�Ed^���E^�>��'K>&� 
>ŝĞƵ ͗�ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ŵĂƌŝŶƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĞůŝĞĨƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ŽůĨĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�͗ 
х�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶƐ�ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƌĠĞ�������
ĚĂŶƐ�ůĞ�'ŽůĨĞ���� 
х�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ĐĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͘ 

 ����ƵƌĠĞ ͗�ϭŚϯϬ 
ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ŵĂƌĠĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ă�ƚĞƌƌĞ͘ 


